MARCO GENERAL

(Aspectos estratégicos generales)

1. Nombre de la institucion.

2. Ao del POA.

3. Marco filoséfico institucional.

[MUNICIPALIDAD DE SANTA ANA |

[2021 l

"La Municipalidad de Santa Ana promueve el
bienestar de su poblacién generando valor

3.1 Mision: P : ) . .
publico por medio de inversion y prestacion
de servicios sostenibles".

"Ser un Gobierno Local innovador que brinda

3.2 Vision: las mejores oportunidades para vivir e invertir

Con servicios sostenibles".

3.3 Politicas institucionales:

Generar oportunidades a partir de programas
de desarrollo humano para el bienestar de 3]
ciudadania, facilitando espacios de
participacion inclusiva y equitativa para 3]
prevencién, mitigacion y wvulnerabilidad
socioeconémico.

4. Plan de Desarrollo Municipal.

Fomentar las capacidades y competencias,
en la poblacion de Santa Ana en
emprendedurismo, de manera que favorezca
el crecimiento econémico, la democracial
politica y el progreso social.
Brindar a los usuarios servicios agiles V|
oportunos que permitan satisfacer sus
necesidades, mediante la mejora continua.
Implementar acciones de gestiéon ambiental|
orientadas a fomentar la proteccion del
ambiente y la generacién de estilos de vida]
sostenibles.

Implementar un ordenamiento territorial que
sea sostenible, asegurando la disponibilidad|
de recursos y acorde con las necesidades de|
la poblacion y del desarrollo del canton.
Reducir la incidencia delictiva en el cantén, a
partir de la coordinacién interinstitucional, Ia]
tecnologia, la organizaciébn comunal |
capacitacion ciudadana.

Agregar valor a la infraestructura comunal, af
partir de la inversiébn en construccion,
mantenimiento y equipamiento de obras
civiles y viales del caracter publico.

Potenciar las capacidades y competencias del
capital humano de la institucién, para 3]
prestacion de los servicios de acuerdo a los
intereses de la comunidad.

Nombre del Area estratégica

Objetivo (s) Estratégico (s) del Area

Desarrollo humano

1.1.Lograr procesos de gestibn municipal con
participacién ciudadana de manera inclusiva |
equitativa.

1.2.Generar capacidades para optimizar las
oportunidades de desarrollo personal y el bienestar,
de la poblacién del cantén con énfasis en grupos
socialmente vulnerables.

Desarrollo Econémico Local

2.1. Mejorar la generacion y la utilizacion de
recursos en el canton, mediante la promocion del
emprendedurismo y empleabilidad.




5. Observaciones.

D

[e2)]

Nombre del Area estratégica

Objetivo (s) Estratégico (s) del Area

Servicios Publicos

3.1. Brindar a los usuarios servicios accesibles Y|
oportunos

Ambiente y gestion del riesgo

4.1. Fortalecer y dar seguimiento a las acciones para
la recuperacién de las cuencas de los rios del|
canton.

4.2. Recuperar los espacios publicos.

4.3. Mantener el galardén de Bandera Azul.

4.4. Fortalecer el Plan de Gestion Integral de
Residuos.

4.5. Promocion de La Prevencion Del Riesgo:

Ciudad Resiliente.

Ordenamiento Territorial

5.1. Plan Regulador actualizado y en cumplimiento.
5.2.Diseflar una estrategia de planificacion urbana
que refuerce la identidad de la poblacion con el
canton

Seguridad Ciudadana

6.1.Empoderar a la comunidad por medio de la
organizacion y comunicacion para generar procesos
preventivos (la seguridad cuestion de todos).
6.2.Gestionar integralmente los riesgos a desastres |
emergencias en el cantén, producidos por|
condiciones de vulnerabilidad y amenazas de origen
natural, antropogénico o socio-natural.

6.3.Resolucion Alternativa de Conflictos por medio de|
Casa de Paz.

Infraestructura y Equipamiento cantonal

7.1.Aumentar la capacidad de la red vial aumentando|
las rutas internas intercantonales.

7.2.Contar con instalaciones aptas para el
funcionamiento adecuado de la Municipalidad.
7.3.Mejorar las condiciones de vialidad del canton
7.4.Consolidar una cultura organizacional que
promueve la innovacién de procesos operativos y en
la gestion administrativa

Desarrollo institucional

8.1. Aumentar los ingresos provenientes de nuevas
fuentes

8.2.Aumentar los ingresos por mejora en Il
recaudacion

8.3.Mejorar los ingresos provenientes de g
recuperacion de la mora de los diferentes tributos.
8.4.Transparencia y Rendicién de Cuentas
8.5.Consolidar una cultura organizacional orientada a|
la eficiencia sin afectar la calidad de los servicios.
8.6.0ptimizar el Capital relacional/coordinacién
interinstitucional y alianzas estratégicas.

8.7.Gestion de integral de talento humano y salud
ocupacional.

8.8.Disponer de sistemas de comunicacion e
informacién oportuna que atienda las necesidades
institucionales 'y del wusuario que facilite I3
realimentacion en los procesos.

8.9.Consolidar los procesos de planificacién,
seguimiento, evaluacion y mejora.

8.10.Gestion Institucional Administrativa.

Elaborado por:
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Lic. Elen Milena Araya Navarro |
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MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO

PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL ~ N@VArro  16:20:35-0600

MISION: Desarrollar las politicas y acciones administrativas de apoyo a la gestion municipal, asi como la vigilancia, direccién y administracién de los recursos de la manera mas eficiente a efecto de que los programas de servicios e inversion puedan cumplir con sus
cometidos.

Produccién relevante: Acciones Administrativas

R RCACION PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL
ESTRATEGICA
PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL
AREA
ESTRATEGICA
Desarrollo 8.4.Transparencia 8.4.1. Coordinar y gestionar el{Cantidad de Lic. Gerardo|Administracion 500 000,00 500 000,00
institucional Rendicién de Cuentas 100% de todas las actividades|programadas *100 /| Oviedo, Alcalde|General
propias de la Alcaldia de la|Cantidad de metas Municipal
Municipalidad de Santa Ana, asi|ejecutadas.
Operativo 1 [como fiscalizar el cumplimiento de
las metas asignadas cada uno de
los Procesos institucionales que
conforman dicha Alcaldia para el
periodo 2021.
Desarrollo 8.4.Transparencia y 8.4.3 Realizar el 100% de las|Cantidad de metas| 0,5 Lic. Mario Chan,|Auditoria Interna 70 158 094,73 70 158 094,73
institucional Rendicién de Cuentas Operativo 2 actividades de operativas de la|programadas *100 / Encargado de la
Auditoria Municipal durante el|Cantidad de metas Auditoria Interna
periodo 2021. eiecutadas.
Desarrollo 8.10.Gestion Institucional 8.10.1. Coordinar y gestionar el|Cantidad de metas| 0,5 Maril(| Administracion 73 465 688,44 73 465 688,44
institucional Administrativa 100% de todas las actividades de|programadas *100 /| General
la Gestion Administrativa de la|Cantidad de metas
Municipalidad de Santa Ana, asi|ejecutadas. Directora de la|
Operativo 3 como fiscalizar el cumplimiento de Gestion
las metas asignadas a cada uno de Administrativa
los Procesos institucionales que
conforman dicha Gestiéon para el
periodo 2021.
Desarrollo 8.10.Gestion Institucional 8.10.2.  Archivar, verificar el|Cantidad de metas| 0,5 Lic. Olga Masis,|Administracion 1750 000,00 1 750 000,00
institucional Administrativa. resguardo y mantener actualizado|programadas *100 /| Encargada del|General
el 100% de los documentos de|Cantidad de metas Proceso de
Operativo 4 valor cientifico cultural, asi como|ejecutadas. Archivo  Central
atender a las consultas Institucional.
relacionadas con el Archivo Central
para el periodo 2021.
Desarrollo 8.7.Gestion de integral de 8.7.1. Realizar el 100% de las|Cantidad de metas| 0,5 Lic. Isidro| Administracién 1005 708 030,34 1005 708 030,34
institucional talento humano y salud actividades requeridas en materia|programadas *100 / Céspedes, General
ocupacional de Recursos Humanos para|Cantidad de metas Encargado del
cumplir en el 2021 con el bloque|ejecutadas. Proceso de!
Operativo 5 de legalidad tanto en Recursos
remuneraciones, seleccion y Humanos.
reclutamiento  como  en la
evaluacion del desempefio.
Desarrollo 8.7.Gestion de integral de 8.7.2. Realizar el 100% de las|Cantidad de metas| 0,5 Lic. Katherine| Administracion 6 000 000,00 6 000 000,00
institucional talento humano y salud actividades requeridas para la|programadas *100 / Acufia, Encargada|General
ocupacional Mejora 6 implementacién y fortalecimiento|Cantidad de metas Subproceso
de la Salud Ocupacional en la|ejecutadas. Salud
institucién en el periodo 2021.




PLANIFICACION
ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL

AREA
ESTRATEGICA

Desarrollo 8.8.Disponer de sistemas de 8.8.1 Realizar el 100% de las|Cantidad de metas Ing. Alexander | Administracion 149 403 215,98 149 403 215,98
institucional comunicacién e informacion actividades requeridas por el|programadas *100 / Rojas, Encargado|General
oportuna que atienda las Proceso de Tecnologias de la|Cantidad de metas del Proceso de
necesidades institucionales Informacion tanto para  el|ejecutadas. Tecnologias de la|
y del usuario que facilite la desarrollo, mantenimiento, Informacién
realimentacion en los funcionamiento y atencién de la|
procesos. infraestructura  de Hardware,
Operativo 7 Soft\_/s{are indisp_ensaple en lal
gestion  operativa  interna, el
respaldo de la informacién y la|
actualizacion tecnoldgica
municipal, asi como para atender|
adecuadamente a los servicios
tecnolégicos que se brindan al
contribuyente para el periodo 2021.
Desarrollo 8.4.Transparencia y 8.4.4. Tramitar el 100% de las|Cantidad de metas| 0,5 Lic. Rolando|Registro de 524 479 545,16 524 479 545,16
institucional Rendicién de Cuentas néminas de transferencia| programadas *100 / Zamora  Séaenz,|deuda, fondos y
Mejora 8 establecidas por ley para el periodo|Cantidad de metas Encargado del|aportes
2021. ejecutadas. de!
Desarrollo 8.4.Transparencia y 8.45. Realizar el 100% de|Cantidad de metas| 05 Rolando|Registro de 27 393 781,19 27 393 781,19
institucional Rendicién de Cuentas actividades para la transferencia|programadas *100 / Séenz,|deuda, fondos y
corriente al Concejo Nacional del|Cantidad de metas del|aportes
Mejora 9 Personas con Discapacidad |ejecutadas. de
(CONAPDIS)  como institucion Tesoreria.
descentralizada no emprearial, en
el periodo 2021.
Desarrollo 8.4.Transparencia y 8.4.6. Realizar el 100% de|Cantidad de metas| 05 Lic. Rolando|Registro de 156 059 474,02 156 059 474,02
institucional Rendicién de Cuentas actividades para la transferencia|programadas *100 / Zamora  Séenz,|deuda, fondos y
Mejora 10 corriente al Comité Cantonal de|Cantidad de metas Encargado del|aportes
Deportes y Recreacién de Santa|ejecutadas. Proceso de!
Ana (CCDRSA), en el periodo Tesoreria.
2021.
Desarrollo 8.4.Transparencia y 8.4.7. Realizar el 100% de las|Cantidad de metas| 0,5 Lic. Rolando|Administracion 175 000,00 175 000,00
institucional Rendicién de Cuentas actividades operativas del Proceso|programadas *100 / Zamora  Séenz,|General
de Tesoreria correspondientes|Cantidad de metas Encargado del
tanto para la generacion de|ejecutadas. Proceso de!
informacion financiera y Tesorerfa.
Operativo 1 presupuestaria requerida para la|
toma de decisiones como en el
mejoramiento de las condiciones
de seguridad de la documentacién
y valores en custodia durante el
periodo 2021.
Desarrollo 8.2.Aumentar los ingresos 8.2.1 Realizar el 100% de las|Cantidad de metas| 0,5 Licda. Patricia| Administracion 2000 000,00 2000 000,00
institucional por mejora en laj actividades operativas del Proceso|programadas *100 / Carmona Zeledén,|General
recaudacion de Cobros para la efectival|Cantidad de metas Encargada del
Operativo 12 recaudaciéon, la atencién de|ejecutadas. Proceso de:
procedimientos de cobro judicial y Cobros.
la reduccion de la morosidad en el
periodo 2021.




PLANIFICACION
ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL

AREA
ESTRATEGICA

Desarrollo 8.10.Gestion Institucional 8.10.3. Realizar el 100% de las|Cantidad de Lic. Carlos Urefia| Administracion 12 000 000,00 12 000 000,00
institucional Administrativa. actividades operativas del Proceso|programadas *100 / Delgado, General
Operativo 13 de Contabilidad durante el periodo|Cantidad de metas Encargado del
2021. ejecutadas. Proceso de!
Contabilidad.
Desarrollo 8.10.Gestion Institucional 8.10.5. Ejecutar el 100% de las|Cantidad de metas| 0,5 Lic. Katia Castro,|Administracion 55 230 608,40 55 230 608,40
institucional Administrativa. actividades requeridas por la|programadas *100 / Encargada del|General
Municipalidad de Santa Ana para|Cantidad de metas| Proceso de!
Operativo 14 brindar_ informaci_ér_1 y realizar|ejecutadas. Cgmunic_a}cién y
comunicados  oficiales a la| Divulgacion
ciudadania por parte del Proceso
de Comunicacién y Divulgacién en
el periodo 2021.
Desarrollo 8.10.Gestion Institucional 8.10.6. Cumplir con el 100% de las|Cantidad de metas| 0,5 Lic. Daniela| Administracién 10 000 000,00 10 000 000,00
institucional Administrativa. actividades propias|programadas *100 /! Zeleddn General
Operativo 15 correspondientes al Proceso de lalCantidad de metas Encargada  (a.i)
Proveeduria durante el periodo|ejecutadas. del Proceso de la
2021.
Desarrollo 8.10.Gestion Institucional 8.10.7. Cumplir con el 100% de las|Cantidad de metas| 0,5 Dennis| Administracion 86 461 287,26 86 461 287,26
institucional Administrativa. actividades propias|programadas *100 /! Séenz, Encargado|General
Operativo 16 correspondientes al Proceso de|Cantidad de metas del Proceso de
Servicios Generales durante el|ejecutadas. Servicios
periodo 2021.
Desarrollo 8.10.Gestion Institucional 8.10.9. Cumplir con el 100% de|Cantidad de metas| 0,5 Raquel[Administracién 175 000,00 175 000,00
institucional Administrativa. las actividades propias|programadas *100 /! Chavarria, General
Operativo 17 correspondientes al Proceso de|Cantidad de metas Encargada del
Plataforma de Servicios durante el|ejecutadas. Proceso de la
periodo 2021. Plataforma de!
Servicios.
Desarrollo 8.10.Gestion Institucional 8.10.10. Cumplir con el 100% de|Cantidad de metas| 0,5 Lic. Andrea| Administracion 4 000 000,00 4 000 000,00
institucional Administrativa. las actividades propias|programadas *100 /! Robles  Alvarez,|General
Operativo 18 correspondientes al Proceso de|Cantidad de metas Encargada
Asesoria Legal durante el periodo|ejecutadas. Asesoria Legal
2021.
SUBTOTALES 9,0 9,0 2184 959 725,51 2184 959 725,51
TOTAL POR PROGRAMA 50% 50%
22% Metas de Objetivos de Mejora 50% 50%
78% Metas de Objetivos Operativos 50% 50%

18,0 Metas formuladas para el programa
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PLAN OPERATIVO ANUAL

MUNICIPALIDAD DE SANTA ANA Elen Firmado
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MATRIZ DE DESEMPERNO PROGRAMATICO Milena Elen Milena Araya

PROGRAMA Il: SERVICIOS COMUNITARIOS Araya Ea":"‘;w o11s
echa: .01.

MISION: Brindar servicios a la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades. Nava rro 16:20:59 -06'00"

Produccién final: Servicios comunitarios

PLANIFICACION

ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL

AREA ESTRATEGICA

Servicios Publicos 3.1. Brindar a los usuarios|Operativo .1.1. Realizar el 100% de|Cantidad de actividades| Sr. Jorge Jiménez Sandi,|01 Aseo de 126 898 616,87 126 898 616,87

servicios  accesibles | actividades programadas para el|ejecutadas * 100 / Cantidad Encargado de|vias y sitios
oportunos prestar el servicio de Aseo de|de actividades| Saneamiento Ambiental| publicos.
Vias y Sitios Publicos en ellprogramadas. Basico
periodo 2021.
Servicios Publicos 3.1. Brindar a los usuarios|Operativo 2 3.1.2. Realizar el 100% de las|Cantidad de actividades| 0,5 Sr. Jorge Jiménez Sandi,|02 Otros 520 656 987,88 520 656 987,88
servicios  accesibles | actividades para la prestacion|ejecutadas * 100 / Cantidad Encargado de|Recoleccion
oportunos del servicio de recoleccién de|de actividades| Saneamiento Ambiental|de basura
residuos sdlidos no varolizables| programadas. Basico

domiciliarios y comerciales en|
todos los sectores del cantén|
establecida en el reglamento, en|
el periodo 2021.

Infraestructura y 7.4.Consolidar una cultura| Operativo 3 7.4.1. Realizar el 100% de las|Cantidad de actividades| 0,5 Ing. Marcela Mata|03 Otros 364 986 994,10 364 986 994,10

Equipamiento cantonal  |organizacional que| actividades del Proceso de|ejecutadas * 100 / Cantidad Colombari, Encargada dellMantenimient
promueve la innovacioén de| Mantenimiento de Caminos y|de actividades| Proceso de Caminos y|o de caminos
procesos operativos y en Ia| Calles en el periodo 2021. programadas. Calles y calles
gestion administrativa
Servicios Publicos 3.1. Brindar a los usuarios|Operativo 4 3.1.3. Realizar el 100% de las|Cantidad de actividades| 0,5 Lic. Juan José Rodriguez|04 Otros 44 579 688,10 44 579 688,10
servicios  accesibles | actividades para el Servicio de|ejecutadas * 100 / Cantidad Mena, Encargado del|Cementerios
oportunos Cementerios en el periodo 2021.|de actividades| Proceso de Cementerios
programadas.
Servicios Publicos 3.1. Brindar a los usuarios|Operativo 5 3.1.4. Realizar el 100% de|Cantidad de actividades| 0,5 Sr. Jorge Jiménez Sandi,|05 Parquesy |Otros 111 783 290,23 111 783 290,23
servicios  accesibles | actividades programadas para|ejecutadas * 100 / Cantidad Encargado de|obras de
oportunos prestar el servicio de limpieza|de actividades| Saneamiento Ambiental|ornato
de areas de parque y juegos|programadas. Basico

infantiles municipales en el
periodo 2021.

Desarrollo humano 1.1.Lograr procesos de|Operativo 6 1.1.1. Facilitar la integracion y|Cantidad de actividades| 0,5 Licda. Marili  Sanchez|09 Otros 23304 535,17 23304 535,17
gestion  municipal  con| participacion de grupos|ejecutadas * 100 / Cantidad| Venegas, Directora de la|Educativos,

participacion ciudadana de| organizados en actividades|de actividades| Gestion Administrativa. culturales y

manera inclusiva y deportivas, recreativas y|programadas. deportivos

equitativa. culturales, en el periodo 2021.

Desarrollo humano 1.1.Lograr procesos de|Operativo 7 1.1.2. Realizar el 100% de las|Cantidad de actividades| 0,5 Licda. Patricia Madrigal(09 Culturales 170 933 866,29 170 933 866,29

gestion ~ municipal  con| actividades requeridas a nivellejecutadas * 100 / Cantidad Porras, Encargada dellEducativos,

participacion ciudadana de| operativo por la  Escuelade actividades| Proceso del EMAI culturales y

manera inclusiva y Municipal de Artes Integrales|programadas. deportivos

equitativa. (EMAI) tanto para el

mantenimiento, funcionamiento y
mejora de las instalaciones|
como para la consecusién de
festivales artisticos,|
exposiciones,  presentaciones
culturales y el Curso
internacional de Pintura y dibujo
en el periodo 2021.




PLANIFICACION
ESTRATEGICA

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL

AREA ESTRATEGICA

Desarrollo humano 1.1.Lograr procesos  de]
gestion  municipal  con|
participacion ciudadana de|
manera inclusiva Y|

equitativa.

Operativo

1.1.3. Coordinar y gestionar el
100% de todas las actividades|
de Desarrollo Humano de la
Municipalidad de Santa Ana, asf
como fiscalizar el cumplimiento
de las metas asignadas a cada|
uno de los Procesos|
institucionales que conforman
dicha Gestién para el periodo
2021.

Cantidad de metas|
programadas *100 l
Cantidad de metas|
ejecutadas.

PLANIFICACION OPERATIVA

Lic.Andrés Acufia Mora,

10 Servicios

Otros

103 249 880,10

103 249 880,10

oportunidades de desarrollo|
personal y el bienestar de Ia|
poblacién del cantéon con|
énfasis en grupos|
socialmente vulnerables.

Atencién Progresiva para el
Cuido Integral de las Personas|
Adultas Mayores del cantén de|
Santa Ana y los casos referidos|
por CONAPAM y CECUDI en el
periodo 2021.

de actividades|
programadas.

Desarrollo humano 1.2.Generar  capacidades|Operativo 9 1.1.5. Realizar el 100% de las|Cantidad de actividades| 0,5
para optimizar las] actividades del Proceso de|ejecutadas * 100 / Cantidad
oportunidades de desarrollo| Vulnerabilidad y Riesgo Sociallde actividades|
personal y el bienestar de la| considerando PAIPAM, Becas y|programadas.
poblacién del cantén con| apoyo institucional a personas
énfasis en grupos| residentes en el Cantén, en el
socialmente vulnerables. periodo 2021.

Desarrollo humano 2.1. Mejorar la generacién y|Operativo 10 2.1.1. Realizar el 100% de las|Cantidad de actividades| 0,5
la utilizacion de recursos en| actividades del Proceso de|ejecutadas * 100 / Cantidad
el cantén, mediante la| Desarrollo Econémico Local, en|de actividades|
promocion dell el periodo 2021. programadas.
emprendedurismo v
empleabilidad.

Desarrollo Econémico 1.1.Lograr procesos de|Operativo 11 1.1.6. Realizar el 100% de las|Cantidad de actividades| 0,5

Local gestion  municipal  con| actividades de Sala Infantillejecutadas * 100 / Cantidad
participacion ciudadana de| considerando el proyecto|de actividades|
manera inclusiva v Metamorfosis, participacion en|programadas.
equitativa. Olimpiadas de Robética |

acciones para la Sala Infantil en|
el periodo 2021.

Desarrollo humano 1.1.Lograr procesos de|Operativo 12 1.1.7. Realizar el 100% de las|Cantidad de actividades| 0,5
gestion ~ municipal  con| actividades del Proceso de|ejecutadas * 100 / Cantidad
participacion ciudadana de| Promocién Social considerando|de actividades|
manera inclusiva v la elaboracién de los| programadas.
equitativa. Presupuestos Participativos, en

el periodo 2021.

Desarrollo humano 1.1.Lograr procesos de|Operativo 13 1.1.8. Realizar el 100% de las|Cantidad de actividades| 0,5
gestion  municipal  con| acciones del Proceso de|ejecutadas * 100 / Cantidad
participacion ciudadana de| Cultura la  consecusion de|de actividades|
manera inclusiva v actividades feriales en el Cantén|programadas.
equitativa. , en el periodo 2021.

Desarrollo humano 1.1.Lograr procesos de|Operativo 14 1.1.9 Realizar el 100% de las|Cantidad de actividades| 0,5
gestion ~ municipal  con| acciones del Proceso de|ejecutadas * 100 / Cantidad
participacion ciudadana de| Promocion del Género, en ellde actividades|
manera inclusiva v periodo 2021. programadas.
equitativa.

Desarrollo humano 1.1.Lograr procesos de|Operativo 15 1.1.10. Realizar el 100% de[Cantidad de actividades| 0,5
gestion municipal con| actividades del Proceso de|ejecutadas * 100 / Cantidad|
participacion ciudadana de| Seguridad Alimentaria y|de actividades
manera inclusiva v Nutricional en el periodo 2021. |programadas.
equitativa.

Desarrollo humano 1.2.Generar  capacidades|Operativo 16 1.1.11. Valorar el 100% de los|Cantidad de actividades| 0,5
para optimizar las] casos referidos a la Red de|ejecutadas * 100 / Cantidad

Director de la Gestién de|Sociales y
Desarrollo Humano. complementar
ios.
Licda. Sofia Mena,|10 Servicios |Otros 97 150 000,00 97 150 000,00
Encargada de|Sociales y
Vulnerabilidad y Riesgo|complementar
Social. ios.
Licda. Catalina Roldan,|10 Servicios |Otros 9 850 000,00 9 850 000,00
Encargada del Proceso de|Sociales y
Desarrollo  Econémico y|complementar
Local ios.
Licda. Nicole Arley,[10 Servicios |Otros 12 450 000,00 12 450 000,00
Encargada del Subproceso|Sociales y
de la Sala Infantil. complementar
ios.
Lic. Gabriel Picado,|10 Servicios |Otros 1975 000,00 1975 000,00
Encargado del Proceso de|Sociales y
Promocion Social. complementar
ios.
Lic. David Duran Porras,|10 Servicios |Otros 9 950 000,00 9 950 000,00
Encargado del Proceso de|Sociales y
Cultura complementar
ios.
Licda Laura Mendez,|10 Servicios |[Otros 5 600 000,00 5 600 000,00
Encargada del Proceso de|Sociales y
Género complementar
ios.
Ing. Raquel Hernandez,|10 Servicios |Otros 1275 000,00 1275 000,00
Encargada del Proceso de|Sociales y
Seguridad Alimentaria y[complementar
Nutricional ios.
Lida. Teresa Cerda,|10 Servicios |Otros 66 127 808,00 66 127 808,00
Proceso de Vulnerabilidad. |Sociales y
complementar
ios.




PLANIFICACION -
ST PLANIFICACION OPERATIVA
PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL
AREA ESTRATEGICA
Desarrollo humano 1.2.Generar  capacidades|Operativo 1.1.12. Atender al 100% de los|Cantidad de actividades| Lida. Teresa  Cerda,|10 Servicios |Otros 78 600 000,00 78 600 000,00
para optimizar las subsidios programados|ejecutadas * 100 / Cantidad Proceso de Vulnerabilidad. |Sociales y
oportunidades de desarrollo| especificamente para ellde actividades| complementar
personal y el bienestar de Ia| CECUDI de Lindora en ellprogramadas. ios.
poblacién del cantén con| periodo 2021.
énfasis en grupos|
socialmente vulnerables.
Desarrollo humano 6.1. Empoderar a la|Operativo 18 6.1.1. Realizar el 100% de las|Cantidad de actividades| 0,5 Lic. Daniel Chavarria Mora,| 23 Seguridad |Otros 282 244 660,50 282 244 660,50
comunidad por medio de Ia| actividades del Proceso de|ejecutadas * 100 / Cantidad Encargado del Proceso de|y vigilancia en
organizacion Y| Seguridad y Vigilancia|de actividades| Seguridad y  Vigilancia|la comunidad
comunicacién para generar| correspondiente a la  Policia|programadas. Comunitaria
procesos preventivos  (la| Municipal en el periodo 2021.
seguridad cuestion  de|
todos).
Seguridad Ciudadana 4.3. Mantener el galardén de[Operativo 19 4.3.1. Realizar el 100% de las|Cantidad de actividades| 0,5 Lic. Maria Rosa Mufioz|25 Proteccion [Otros 89 910 303,10 89 910 303,10
Bandera Azul. actividades del Proceso de|ejecutadas * 100 / Cantidad Giro, Encargada delfdel medio
4.4. Fortalecer el Plan de| Gestion Ambiental enfde actividades| Proceso de  Gestion|ambiente
Gestion Integral de cumplimiento con la normativa|programadas. Ambiental.
Residuos. vigente en el periodo 2021.
Ambiente y gestiondel  [4.5. Promocién de La|Operativo 20 45.1. Realizar el 100% de|Cantidad de actividades| 0,5 Ing. Emilia  Jiménez,|28 Atencién |Otros 47 256 553,95 47 256 553,95
riesgo Prevencién Del Riesgo: actividades de la competencialejecutadas * 100 / Cantidad Encargada del Proceso de|de
Ciudad Resiliente. del Proceso de Riesgo de|de actividades| Gestion de Riesgo de[emergencias
Desastres con el fin de orientar| programadas. Desastres. cantonales
acciones tanto hacia la Gestién
Integral del Riesgo y Cambio
Climéatico como hacia la|
prevencion, mitigacion de
riesgos  asociados a las
amenazas, asi como|
preparativos y respuestas para
emergencias durante el periodo
2021.
Ambiente y gestion del  [5.2.Disefiar una estrategia| Operativo 21 5.2.1. Realizar el 100% de|Cantidad de actividades| 0,5 Ing. Karla Montes, |29 Por Otros 10 297 748,52 10 297 748,52
riesgo de planificaciéon urbana que| actividades requeridas para ellejecutadas * 100 / Cantidad Encargada del Proceso de|incumplimient
refuerce la identidad de Ia| cumplimiento  tanto de los|de actividades| Planificacion Urbana. o de deberes
poblacion con el cantén articulos 75 y 76 del Cddigo|programadas. alos
Municipal para atender a los propietarios
deberes a los propietarios de| de bienes
bienes inmuebles en el periodo inmuebles
2021.
Desarrollo institucional  |8.4.Transparencia y|Mejora 22 8.4.9. Realizar el 100% de|Cantidad de actividades| 0,5 Lic. Gerardo Oviedo y Lic.|10 Servicios |Otros 50 000 000,00 50 000 000,00
Rendicién de Cuentas actvidades programadas para|ejecutadas * 100 / Cantidad Laura  Carmiol Torres,|Sociales y
"Atencion de la Emergencia|de actividades| Alcaldia Municipal. complementar
Nacional COVID-19 en el programadas. ios.
Cantén de Santa Ana en el
periodo 2021.
Desarrollo institucional  |8.4.Transparencia y|Mejora 23 |8.4.10. Realizar el 100% de|Cantidad de actividades| 1 Licda. Elen Milena Araya|31 Aportes en [Otros 5600 000,00 0,00
Rendicion de Cuentas actvidades programadas para la|ejecutadas * 100 / Cantidad Navarro, Encaragadalespecie para
Transferencias  corrientes  alde actividades| Proceso Planificacién| servicios y
asociaciones (Centro Agricola|programadas. Institucional proyectos
Cantonal) - Aporte municipal sin comunitarios.
contraprestacion
Desarrollo institucional  |8.4.Transparencia y|Mejora 24 8.4.11. Realizar el 100% de|Cantidad de actividades 1 Licda. Elen Milena Araya|31 Aportes en |Otros 10 000 000,00 0,00
Rendicion de Cuentas actvidades programadas para la|ejecutadas * 100 / Cantidad Navarro, Encaragada|especie para
Transferencia  corrientes  a|de actividades| Proceso Planificacion| servicios y
asociaciones (Centro Integral| programadas. Institucional proyectos
Joaquin 'y Ana) - Aporte| comunitarios.
municipal sin contraprestacion
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Desarrollo institucional 8.4.Transparencia y|Mejora 25 8.4.12. Realizar el 100% de|Cantidad de actividades| 1 100% 0 0% [Licda. Elen Milena Araya|31 Aportes en|Otros 10 000 000,00 0,00
Rendicién de Cuentas actvidades programadas para la|ejecutadas * 100 / Cantidad Navarro, Encaragadalespecie para
Transferencias ~ corrientes  a|de actividades| Proceso Planificacionservicios y
fundaciones (Hogar de Ancianos|programadas. Institucional proyectos
de Piedades) - Aporte municipal comunitarios.
sin contraprestacion
Desarrollo institucional ~ |8.4.Transparencia y|Mejora 26 |8.4.13. Realizar el 100% de|Cantidad de actividades| 1 100% 0 0% [Licda. Elen Milena Araya|31 Aportes en|Otros 7 000 000,00 0,00
Rendicién de Cuentas actvidades programadas para la|ejecutadas * 100 / Cantidad Navarro, Encaragada|especie para
Transferencias a fundaciones|de actividades| Proceso Planificacionservicios y
(Fundacion GAD) - Aporte|programadas. Institucional proyectos
municipal sin contraprestacion comunitarios.
Desarrollo institucional  |8.4.Transparencia y|Mejora 27 |8.4.14. Realizar el 100% de|Cantidad de actividades| 1 100% 0 0% [Licda. Elen Milena Araya|31 Aportes en|Otros 22000 000,00 0,00
Rendicién de Cuentas actvidades programadas para la|ejecutadas * 100 / Cantidad Navarro, Encaragada|especie para
Transferencias a fundaciones|de actividades| Proceso Planificacion|servicios y
(FUSAVO) - Aporte municipallprogramadas. Institucional proyectos
sin contraprestacion comunitarios.
Desarrollo institucional  |8.4.Transparencia y|Mejora 28 |8.4.15. Ampliacién del comedor|Cantidad de actividades| 1 100% 0 0% |[Lic. Gabriel Picado,|31 Aportes en |Otros 3450 000,00 0,00
Rendicién de Cuentas educativo de la Asociacién Pro|ejecutadas * 100 / Cantidad Encargado del Proceso de|especie para
Bienestar Centro Infantil| de actividades| Promocion Social. servicios y
Piedades de Santa Ana programadas. proyectos
comunitarios.
Desarrollo institucional 8.4.Transparencia y|Mejora 29 8.4.16. Compra y mano de obra|Cantidad de actividades 1 100% 0 0% |[Lic. Gabriel Picado,|31 Aportes en |Otros 8625 000,00 0,00
Rendicién de Cuentas de Pintura para las Instalaciones|ejecutadas * 100 / Cantidad Encargado del Proceso de|especie para
de la Asociacion Pro Bienestar|de actividades| Promocion Social. servicios y
Centro Infantil Piedades de|programadas. proyectos
Santa Ana comunitarios.
Desarrollo institucional 8.4.Transparencia y|Mejora 30 8.4.17. Realizar el 100% de las|Cantidad de actividades| 0,5 50% 0,5 50% |Lic. Rolando Zamora,|10 Servicios |Otros 130 049 561,69 130 049 561,69
Rendicién de Cuentas transferencias de ley en ellejecutadas * 100 / Cantidad Encargado del Proceso de|Sociales y
periodo 2021. de actividades| Tesoreria complementar
programadas. i0s.
SUBTOTALES 18,5 11,5 2 425 805 494,50 2 359 130 494,50
TOTAL POR PROGRAMA 62%) 38%)
30% Metas de Objetivos de Mejora 89%) 11%
70% Metas de Objetivos Operativos 50% 50%

30,0 Metas formuladas para el programa
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ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA
PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL
AREA
ESTRATEGICA
Infraestructura y 7.4.Consolidar una 7.4.1. Coordinar y gestionar el|Cantidad de| 05 0,5 Ing. Gustavo Siles|02 Vias de Unidad Técnica 44007 967,65 44007 967,65
Equipamiento cantonal|cultura  organizacional 100% de todas las actividades de|metas Aguero, Director de|comunicacion |de Gestion Vial
que promueve la la Unidad Técnica de Gestion Vial| programadas laUTGV. terrestre
innovacion de procesos (UTGV) de la Municipalidad de[*100 / Cantidad
operativos 'y en la Santa Ana, asi como fiscalizar el|lde metas
gestién administrativa | Operativo 1 cumplimento de las  metas|ejecutadas.
asignadas a cada uno de los
Procesos institucionales  que
conforman dicha Gestién para el
periodo 2021.
Infraestructura y 7.3.Mejorar las 2 7.3.1. Realizar el 100% del|lCantidad de[ 05 0,5 Ing. Gustavo Siles|02 Vias de Unidad Técnica 25000 000,00 25000 000,00
Equipamiento cantonal|condiciones de vialidad mantenimiento rutinario en calles|metros cubicos Aguiero, Director de|comunicacion |de Gestion Vial
del canton Mejora de Asfalto y concreto (compra de|colocados en la UTGV. terrestre
asfalto) en el periodo 2021. calles de
asfélto del
Cantén.
Infraestructura y 7.3.Mejorar las 3 7.3.2. Realizar el 100% dellCantidad de| 05 0,5 Ing. Gustavo Siles|02 Vias de Unidad Técnica 56 000 000,00 56 000 000,00
Equipamiento cantonal|condiciones de vialidad mantenimiento rutinario en calles|metros cubicos Aguiero, Director de|comunicacion |de Gestion Vial
del canton Mejora de lastre (incluye Maquinaria y|colocados en laUTGV. terrestre
Material) en el periodo 2021. calles de lastre
del Cantén.
Infraestructura y 7.3.Mejorar las 4 7.3.3. Realizar el 100% de la|Cantidad de| 05 0,5 Ing. Gustavo Siles|02 Vias de Unidad Técnica 15 000 000,00 15 000 000,00
Equipamiento cantonal|condiciones de vialidad compra de materilaes para|materiales Aguero, Director de|comunicacion |de Gestion Vial
del cantén sefialamiento vial (incluye: pintura,|comprados  / la UTGV. terrestre
Mejora sefales de transito verticales y los|Cantidad de
guardacaminos) en el cantén en ell materiales
periodo 2021. programados
por comprar
Infraestructura y 7.3.Mejorar las 5 7.3.4. Realizar el 100% de las|Cantidad de| 05 0,5 Ing. Gustavo Siles|02 Vias de Unidad Técnica 31 765 803,22 31 765 803,22
Equipamiento cantonal|condiciones de vialidad actividades de recarpeteo en las|actividades Aguero, Director de|comunicacion |de Gestion Vial
del cantén Mejora calles cantonales, en el periodo|ejecutadas  * laUTGV. terrestre
2021. 100 / Cantidad
de actividades
programadas.
Infraestructura y 7.3.Mejorar las 6 7.3.5. Realizar el 100% de las|Cantidad de| 05 0,5 Ing. Gustavo Siles|02 Vias de Unidad Técnica 20 000 000,00 20 000 000,00
Equipamiento cantonal|condiciones de vialidad obras de Cordén y cafio en ellactividades Aguero, Director de|comunicacion |de Gestion Vial
del cantén Mejora Casco Urbano, en el periodo 2021.|ejecutadas ~ * laUTGV. terrestre
100 / Cantidad
de actividades
programadas.
Infraestructura y 7.3.Mejorar las 7 7.3.6. Realizar el 100% de las|Cantidad de| 05 0,5 Ing. Gustavo Siles|02 Vias de Unidad Técnica 10 000 000,00 10 000 000,00
Equipamiento cantonal|condiciones de vialidad obras de construccién de aceras|actividades Aguero, Director de|comunicacién |de Gestién Vial
del canton Mejora en sitios del Cantén, en el periodo|ejecutadas ~ * laUTGV. terrestre
2021. 100 / Cantidad
de actividades
programadas.
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Infraestructura y 7.3.Mejorar las 7.3.7. Realizar el 100% de las|Cantidad de

Equipamiento cantonal|condiciones de vialidad obras de Calle 01-09-039 Calle|actividades
del canton Mejora Real de Pereira Il Etapa, en ellejecutadas  *

periodo 2021. 100 / Cantidad
de actividades
programadas.

Infraestructura y 7.3.Mejorar las 9 7.3.8. Realizar el 100% de las|Cantidad de| 05

Equipamiento cantonal|condiciones de vialidad obras de Calle 01-09-040 Calle|actividades
del canton Mejora Cubilla - Calle Real de Pereira lll|ejecutadas ~ *

Etapa, en el periodo 2021. 100 / Cantidad
de actividades
programadas.

Infraestructura y 7.3.Mejorar las 10 7.3.9. Realizar el 100% de las|Cantidad de| 05

Equipamiento cantonal|condiciones de vialidad obras de Calle 01-09-140 Calle|actividades
del canton Mejora Cebadilla, en el periodo 2021. ejecutadas ¥

100 / Cantidad
de actividades
programadas.

Infraestructura y 7.3.Mejorar las 11 7.3.10. Realizar el 100% de las|Cantidad de| 05

Equipamiento cantonal|condiciones de vialidad Mejoras en movilidad en Calles del|actividades
del cantéon Mejora Cantén, en el periodo 2021. ejecutadas *

100 / Cantidad
de actividades
programadas.

Infraestructura y 7.4.Consolidar una 12 7.4.2. Coordinar y gestionar el|Cantidad de| 05

Equipamiento cantonal|cultura  organizacional 100% de todas las actividades de|metas
que promueve la la Gestion de Inversién y Obras de|programadas
innovacion de procesos la Municipalidad de Santa Ana, asi|*100 / Cantidad!
operativos 'y en la|Operativo como fiscalizar el cumplimiento de|de metas
gestion administrativa las metas asignadas a cada uno|ejecutadas.

de los Procesos institucionales que
conforman dicha Gestién en el
periodo 2021.

Ordenamiento 7.4.Consolidar una 13 7.4.3 .Coordinar y gestionar el|Cantidad de| 05

Territorial cultura  organizacional| 100% de todas las actividades de|metas
que promueve la la  Gestion de Ordenamiento|programadas
innovacioén de procesos Territorial de la Municipalidad de|*100 / Cantidad
operativos 'y en la| Operativo Santa Ana, asi como fiscalizar elfde metas
gestién administrativa cumplimiento de las  metas|ejecutadas.

asignadas a cada uno de los
Procesos institucionales  que
conforman dicha Gestién en el
periodo 2021.

Ordenamiento 7.4.Consolidar una 14 7.4.4. Realizar el 100% de las|Cantidad de| 05

Territorial cultura  organizacional| actividades del Proceso de|metas
que promueve la Operativo Geomatica en el periodo 2021. programadas
innovacioén de procesos *100 / Cantidad
operativos 'y en la| de metas
gestion administrativa ejecutadas.

Servicios Publicos 3.1. Brindar a los 15 3.1.1. Realizar el 100% de las|Cantidad de| 05
usuarios servicios actividades para correspondientes|actividades
accesibles y oportunos Mejora a las mejoras Servicio de Aseo de|ejecutadas  *

Vias y Sitios Publicos en el 2021. [100 / Cantidad
de actividades
programadas.

Servicios Publicos 3.1. Brindar a los 16 3.1.2. Realizar el 100% de las|Cantidad de| 05
usuarios servicios actividades para correspondientes|actividades
accesibles y oportunos Mejora a las mejoras Servicio de|ejecutadas @ *

Recoleccion de Basura en el 2021.|100 / Cantidad!
de actividades
programadas.

Ing. Gustavo Siles|02 Vias de Unidad Técnica 20 000 000,00 20 000 000,00
Aguero, Director de|comunicacion |de Gestion Vial

laUTGV. terrestre

Ing. Gustavo Siles|02 Vias de Unidad Técnica 20 000 000,00 20 000 000,00
Aguero, Director de|comunicacion |de Gestion Vial

laUTGV. terrestre

Ing. Gustavo Siles|02 Vias de Unidad Técnica 25000 000,00 25 000 000,00
Aguero, Director de|comunicacion |de Gestion Vial

laUTGV. terrestre

Ing. Gustavo Siles|02 Vias de Unidad Técnica 10 000 000,00 10 000 000,00
Aguero, Director de|comunicacion |de Gestion Vial

laUTGV. terrestre

Ing. Andrea Avalos,|06 Otros Otros proyectos 121 737 268,93 121 737 268,93
Directora  de la]proyectos

Gestién de Inversion|

y Obras.

Ing. Jeffrey Zumbado|06 Otros Otros proyectos 121 737 268,93 121 737 268,93
Vargas, Director de|proyectos

la Gestién de

Ordenamiento

Territorial.

Ing. Eduardo Sosa,|06 Otros Otros proyectos 2 375 000,00 2 375 000,00
Encargado del| proyectos

Proceso de|

Geomatica.

Encargado de]07 Otros Otros proyectos 7500 000,00 7500 000,00
Saneamiento fondos e

Ambiental Basico inversiones

Sr. Jorge Jiménez

Sandi

Encargado de|07 Otros Otros proyectos 30 000 000,00 30 000 000,00
Saneamiento fondos e

Ambiental Basico inversiones

Sr. Jorge Jiménez

Sandi
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Servicios Publicos 3.1. Brindar a los 3.1.3 Realizar las Mejoras al|Cantidad de 07 Otros Otros proyectos 5000 000,00 5000 000,00
usuarios servicios Servicio Parques Obras y Ornato,|actividades fondos e
accesibles y oportunos Mejora Compra de juegos infantiles y de|ejecutadas  * Ambiental Basico inversiones
calistenia, en el periodo 2021. 100 / Cantidad Sr. Jorge Jiménez
de actividades Sandi
programadas.
Servicios Publicos 3.1. Brindar a los 18 3.1.4. Realizar las actividades para|Cantidad de| 05 Lic. Daniel Chavarria|07 Otros Otros proyectos 50 000 000,00 50 000 000,00
usuarios servicios las Mejoras Servicio de la Policia|actividades Mora, Encargado del|fondos e
accesibles y oportunos Mejora Municipal. Compra de camaras de|ejecutadas  * delinversiones
seguridad, en el periodo 2020. 100 / Cantidad y|
de actividades
programadas.
Infraestructura y 7.2.Contar con 19 7.2.1. Realizar las actividades para|Cantidad de 0 Ing. Eduardo Fallas,|01 Edificios |Otros proyectos 0,00 45 000 000,00
Equipamiento cantonal |instalaciones aptas para la REMODELACION DEL|actividades Proceso de
el funcionamiento Mejora EDIFICIO MUNIICIPAL, en ellejecutadas  * Ejecucion de
adecuado de la periodo 2021. 100 / Cantidad Proyectos
Municipalidad. de actividades
programadas.
Infraestructura y 7.2.Contar con 20 7.4.1. Realizar las actividades para|Cantidad de 0 Ing. Eduardo Fallas,|01 Edificios [Otros proyectos 0,00 50 000 000,00
Equipamiento cantonal |instalaciones aptas para las Mejoras Estacion de Bomberos|actividades de|
el funcionamiento de Santa Ana, en el periodo 2021. |ejecutadas * de|
adecuado de la| Mejora 100 / Cantidad
Municipalidad. de actividades
programadas.
Infraestructura y 7.2.Contar con 21 7.4.2. Realizar las actividades para|Cantidad de 0 Ing. Eduardo Fallas,|01 Edificios |Otros proyectos 0,00 61 000 000,00
Equipamiento cantonal|instalaciones aptas para la FUERZA PUBLICA|actividades Proceso de
el funcionamiento REMODELACION EDIFICIO, en ellejecutadas ~ * Ejecucion de
adecuado de la Mejora periodo 2021. 100 / Cantidad Proyectos
Municipalidad. de actividades
programadas.
Infraestructura y 7.2.Contar con 22 7.2.2. Realizar las actividades para|Cantidad de 0 Ing. Eduardo Fallas,|01 Edificios |Otros proyectos 0,00 25000 000,00
Equipamiento cantonal|instalaciones aptas para la Remodelacion del edificio de|actividades Proceso de
el funcionamiento asociacion pro desarrollo humano|ejecutadas — * Ejecucion de
adecuado de laf Mejora de Barrio Vasquez., en el periodo|100 / Cantidad| Proyectos
Municipalidad. 2021. de actividades
programadas.
Infraestructura y 7.3.Mejorar las 23 7.4.3. Realizar las actividades para|Cantidad de 0 Ing. Eduardo Fallas,|02 Vias de Otros proyectos 0,00 5945 500,00
Equipamiento cantonal|condiciones de vialidad Calle Orlindo, construccién de|actividades de|comunicacién
del canton. cortes de agua y parrillas, en ellejecutadas  * delterrestre
periodo 2021. 100 / Cantidad
Mejora de actividades
programadas.
Infraestructura y 7.2.Contar con 24 7.2.3. Realizar las actividades para|Cantidad de 0 Ing. Eduardo Fallas,|06 Otros Otros proyectos 0,00 31 600 000,00
Equipamiento cantonal|instalaciones aptas para la. Mejora de entubado en|actividades Proceso de|proyectos
el funcionamiento| comunidad de Bosques de Santa|ejecutadas — * Ejecucién de
adecuado de la Mejora Ana, en el periodo 2021. 100 / Cantidad Proyectos
Municipalidad. de actividades
programadas.
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Infraestructura y
Equipamiento cantonal

7.3.Mejorar las
condiciones de vialidad
del canton.

7.4.4. Realizar las actividades para
la IV Etapa Calle el Tajo, en el
periodo 2021.

Cantidad de
actividades

ejecutadas ¥
100 / Cantidad

PLANIFICACION OPERATIVA

Mejora de actividades
programadas.
Infraestructura y 7.3.Mejorar las 26 7.4.5. Realizar las actividades para|Cantidad de 1
Equipamiento cantonal|condiciones de vialidad el Asfaltado de Calle Salgado, en el|actividades
del canton. periodo 2021. ejecutadas ¥
100 / Cantidad
Mejora de actividades
programadas.
Infraestructura y 7.3.Mejorar las 27 7.4.6. Realizar las actividades para|Cantidad de 1
Equipamiento cantonal|condiciones de vialidad Calle Los Honduras mejora de|actividades
del canton. cordén-cafio, mejora de tragantes|ejecutadas ~ *
. y aceras., en el periodo 2021. 100 / Cantidad
Mejora -
de actividades
programadas.
Infraestructura y 7.3.Mejorar las 28 7.3.10. Realizar las actividades|Cantidad de 1
Equipamiento cantonal|condiciones de vialidad para los Estudios de estabilidad de|actividades
del canton talud para la construccién de un|ejecutadas — *
Mejora muro de contencion en calle[100 / Cantidad|
Pabellén, en el periodo 2021. de actividades
programadas.
Infraestructura y 7.3.Mejorar las 29 7.3.11. Realizar las actividades|Cantidad de 1
Equipamiento cantonal|condiciones de vialidad para los Estudios de estabilidad de|actividades
del cantén talud y muro de contencién, Calle|ejecutadas — *
. Millonarios, sector la gruta., en el{100 / Cantidad
Mejora periodo 2021. de actividades
programadas.
Infraestructura y 7.2.Contar con 30 7.3.12. Realizar las actividades|Cantidad de 1
Equipamiento cantonal |instalaciones aptas para para la Construccion de juegos|actividades
el funcionamiento infantiles y maquinas de ejercicio|ejecutadas ~ *
adecuado de la en Parque Valle Soleado, en el|100 / Cantidad
Municipalidad. Mejora periodo 2021. de actividades
programadas.
Infraestructura y 7.2.Contar con 31 7.3.13. Realizar las actividades|Cantidad de 1
Equipamiento cantonal|instalaciones aptas para para la Segunda etapa de la|actividades
el funcionamiento Cancha Multuso de Barrio|ejecutadas  *
adecuado de la|Mejora Véasquez., en el periodo 2021. 100 / Cantidad
Municipalidad. de actividades

programadas.

Ing. Eduardo Fallas,|02 Vias de Otros proyectos 15 301 257,00
comunicacion

Ejecucién delterrestre

Proyectos

Ing. Eduardo Fallas,|02 Vias de Otros proyectos 0,00 7 721 560,00

Proceso de|comunicacién

Ejecucion delterrestre

Proyectos

Ing. Eduardo Fallas,|02 Vias de Otros proyectos 0,00 1767 837,50

Proceso de|comunicacién

Ejecucion delterrestre

Proyectos

Ing. Eduardo Fallas,|06 Otros Otros proyectos 0,00 37 950 000,00

Proceso de|proyectos

Ejecucion de|

Proyectos

Ing. Eduardo Fallas,|06 Otros Otros proyectos 0,00 37 950 000,00

Proceso de|proyectos

Ejecucion de|

Proyectos

Ing. Eduardo Fallas,|06 Otros Otros proyectos 0,00 15 000 000,00

Proceso de|proyectos

Ejecucién de

Proyectos

Ing. Eduardo Fallas,|06 Otros Otros proyectos 0,00 20 000 000,00

Proceso de|proyectos

Ejecucién de

Proyectos




PLANIFICACION
ESTRATEGICA

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL

AREA

PLANIFICACION OPERATIVA

ESTRATEGICA
Infraestructura y 7.2.Contar con 7.3.14. Realizar las actividades|Cantidad de Ing. Eduardo Fallas,|06 Otros Otros proyectos 150 000 000,00
Equipamiento cantonal |instalaciones aptas para para la Il Etapa del Parque|actividades proyectos
el funcionamiento recreativo y  deportivo  de|ejecutadas @ * de|
adecuado de la Mei Piedades, en el periodo 2021. 100 / Cantidad
Municipalidad. elora de actividades
programadas.
Infraestructura y 7.2.Contar con 33 7.4.7. Realizar las actividades para|Cantidad de Ing. Eduardo Fallas,|06 Otros Otros proyectos 0,00 28174 264,60
Equipamiento cantonal |instalaciones aptas para la Expropiacion Lote para acceso|actividades de|proyectos
el funcionamiento a lote municipal, enclavado en el|lejecutadas  * de|
adecuado de la Mei INVU, en el periodo 2021. 100 / Cantidad
Municipalidad. elora de actividades
programadas.
Infraestructura y 7.2.Contar con| 34 8.4.17. Cambio del sistema|Cantidad de Lic. Gabriel Picado,|06 Otros Otros proyectos 40 000 000,00 0,00
Equipamiento cantonal |instalaciones aptas para eléctrico del Centro Infantil de|actividades Encargado del|proyectos
el funcionamiento Meiora Piedades ejecutadas * Proceso de|
adecuado de la| 4 100 / Cantidad Promocién Social.
Municipalidad. de actividades
programadas.
SUBTOTALES 10,0 24,0 655 123 308,73 1147533 727,83
TOTAL POR PROGRAMA 29%) 71%)]
889% Metas de Objetivos de Mejora 27%) 73%)
12% Metas de Objetivos Operativos 50%) 50%)

34,0 Metas formuladas para el programa

Elen
Milena
Araya

Firmado
digitalmente
por Elen Milena
Araya Navarro
Fecha:
2021.01.15

Navarro 1621:39-0600



MUNICIPALIDAD DE SANTA ANA Elen Firmado

MATRIZ PARA EVALUAR EL POA Milena  §omamente g
PLAN OPERATIVO ANUAL Navarro
2021 Araya Fecha: 2021.01.15
Navarro 16:21:51 -06'00"
Grado de Sumatoria de los % de
cumplimiento de avance de las metas /
11 Imetas Namero total de metas 100% 47% 53%
programadas
Grado de Sumatoria de los % de
(LI,J) cumplimiento de avance de las metas de los
— metas de los objetivos |objetivos de mejora /
<ZE a) de mejora NuUmero total de metas de e ail I
@) los objetivos de mejora
O programadas
|:_) Grado de Sumatoria de los % de
= cumplimiento de avance de las metas de los
n metas de los objetivos |objetivos operativos / 0 50% 50%
< b) operativos NUmero total de metas de Hoes 0 0
los objetivos operativos
programadas
Ejecucién del (Egresos ejecutados /
1.2 |presupuesto Egresos presupuestados ) * 100% 5 265 888 528,74 5691 623 947,84
100
Grado de Sumatoria de los % de
: cumplimiento de avance de las metas
8 metas programadas |programadas con los
> 1.3 [con los recursos de la [recursos de la Ley 8114 / 100,00% 50% 50%
'iIJ Ley 8114 NuUmero total de metas
n programadas con recursos
@) de la Ley 8114
2 Ejecucion del gasto (Gasto ejecutado de la Ley
8 presupuestado con 8114 / Gasto presupuestado
0 1.4  recursos de la Ley de la Ley 8114)*100 100,00% 276 773 770,87 276 773 770,87
o 8114




MUNICIPALIDAD DE SANTA ANA

DISTRIBUCION DE RECURSOS

2021
AREAS ESTRATEGICAS PROG | PROG I PROG Il TOTAL %
Desarrollo humano - 1700 521 500,11 - 1 700 521 500,11 | 16%
Desarrollo Econémico Local - 24 900 000,00 - 24 900 000,00 | 0%
Servicios Publicos - 1 607 837 166,16 185 000 000,00 1792 837 166,16 | 16%
Ambiente y gestion del riesgo - 115 108 604,94 - 115108 604,94 | 1%
Ordenamiento Territorial - - 248 224 537,86 248 224 537,86 | 2%
Seguridad Ciudadana - 179 820 606,21 - 179 820 606,21 | 2%
Infraestructura y Equipamiento cantonal - 729973 988,19 | 1 369 432 498,70 2 099 406 486,90 | 19%
Desarrollo institucional 4 369 919 451,02 426 774 123,37 - 4 796 693 574,39 | 44%

TOTAL 4369 919 451,02 | 4784 935988,99 | 1802 657 036,57 10 957 512 476,58
% 40% 44% 16%
Elen Firmado
. digitalmente por
M|Iena Elen Milena Araya
Navarro
Araya Fecha:2021.01.15

Navarro

16:22:03 -06'00'




Distribucion de recursos por area estratégica del
Plan de Desarrollo Municipal

6000000 000,00
5000000 000,00
4000000 000,00
3000000 000,00
2000000 000,00

1000000 000,00

Desarrollo humano Desarrollo Econémico Servicios Publicos Ambiente y gestion del Ordenamiento Seguridad Ciudadana Infraestructuray Desarrollo institucional
Local riesgo Territorial Equipamiento cantonal

Distribucion de recursos por Programa
6000000 000,00
5000000 000,00
4000000 000,00
3000000 000,00
2000000 000,00

1000000 000,00

PROG | PROG II PROG Il

Elen Firmado

digitalmente

Milena por Elen Milena

Araya Navarro

Araya Fecha:
2021.01.15
Navarro 72221 -0600
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